
<ĞĞƉ�ŽŶ�'ŽŝŶŐ͙͙͊ ,ŽƵƐĞ�WŽŝŶƚ�dŽƚĂůƐ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ͛�,ŽƵƐĞ�WŽŝŶƚ�ƚŽƚĂůƐ�ĂƌĞ͘͘͘ 

�Z/�'�t�d�Z͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϭ͕ϮϮϰ 

�>>�^D�Z�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ͕ϭϰϴ 

>KtZz͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭ͕ϮϬϳ 

W��>͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϭ͕Ϯϲϰ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��
/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ͙͘͘Ăůů�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ͊ 

�ůůĞŶďƌŽŽŬ��ŝĂƌǇ��ĂƚĞƐ 

:hE� 
ϯΘϰͬϲͬϮϬϭϵ  /E^�d��ĂǇƐ͕�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ 
ϲͬϲͬϮϬϭϵ  �z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
ϳͬϲͬϮϬϭϵ  <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�Θ�Ϯ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
ϵͬϲͬϮϬϭϵ  Wd��^ƵŵŵĞƌ�&ĂǇƌĞ 
ϭϭͬϲͬϮϬϭϵ  <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ 
ϭϴͬϲͬϮϬϭϵ  zĞĂƌ�ϲ�^ĂůĨŽƌĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ��ƚŚůĞƟĐƐ� 

:h>z 
ϭϱ�Θ�ϭϳͬϳͬϮϬϭϵ zĞĂƌ�ϯ�-�ϱ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 
ϭϴͬϳͬϮϬϭϵ  zĞĂƌ�ϲ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ƵŐƐǇ 
ϮϮͬϳͬϮϬϭϵ  zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y 
ϮϯͬϳͬϮϬϭϵ  zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ͛�DĞĂů 
ϮϰͬϳͬϮϬϭϵ�  �ŶĚ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

dŚĞ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�EĞǁƐ 

dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ��ůůĞŶďƌŽŽŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 

 ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ      /ƐƐƵĞ�ϲ     ϮϰͬϱͬϮϬϭϵ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͙���/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͙ 
« WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂͲ

ƚĞƌ�ďŽƩůĞ 

« ̂ ƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ—�z&^�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ—ĂŌĞƌŶŽŽŶ 

« ̂ ƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ—<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�Θ�Ϯ��-��ůů�ĚĂǇ�;&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞͿ 

« Wd��^ƵŵŵĞƌ�&ĂǇƌĞ—ϵƚŚ�:ƵŶĞ 

tŚĂƚ�Ă�ĨĂď�ǁĞĞŬ�Ăƚ��ůůĞŶďƌŽŽŬ͊�dŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��/�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌƐůĞǇ�ƐǁŝŵͲ
ŵŝŶŐ�ŐĂůĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌƐůĞǇ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ�ƚŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĚŝĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ũŽď�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁŚŝůƐƚ�
ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞĂŵ�ƉƌŝǌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂǇ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͘����ƚƌƵůǇ�ƐƵƉĞƌď�ĞĨĨŽƌƚ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�&ĂǇƌĞ͘��/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�/�Ăŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͘��dŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϰϴϬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƐƚďĂŶĚƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌď͘��/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵǇ�
ĨŝƌƐƚ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͊�� 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�&ĂǇƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇƐ�;ϵƚŚ�:ƵŶĞͿ͘��
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůƐ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŬŶŽǁ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�/E^�d�ĚĂǇƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��/�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶͲ
ǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ǁĞůů�
ďĞĨŽƌĞ�/�ũŽŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��>ĂƐƚůǇ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊� �Dƌ��ůĂĐŬďƵƌŶ�Θ�ƚŚĞ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�^ƚĂĨĨ 

dŚŽƵŐŚƞƵů�dŝŵĞ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ũĞĂůŽƵƐǇ͙͙͘͘ 
ϭ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͍ 
tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�/�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ůŽŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĂĐĞ͘ 
Ϯ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͍ 
DǇ�ĚĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�/�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ĮŶŝƐŚ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�͚/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ͛Ɛ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵĞ͘ 
ϯ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍ 
�Ǉ�ƐŵŝůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ǁŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƉƌŽƵĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 �����    � �ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ͕�zĞĂƌ�ϯ 

ϭ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͍ 
/�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƐŽ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚŝŶŐ�
ďƵƚ�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘ 
Ϯ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͍ 
/�ƚŚŝŶŬ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ 
ϯ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍ 
/�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�Ă�ŚƵŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ŚĂƉƉǇ�/�Ăŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘���� 
     ���������������WĞĞů͕�zĞĂƌ�ϲ 

ǁǁǁ͘ĞůůĞŶďƌŽŽŬƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ ͻ ŝŶĨŽΛĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ͘ĐŽ͘ƵŬ ͻ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ  ͻ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉƚĂƐŽĐŝĂů͘ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ 



dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͙͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�

ƌĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ����
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Žī�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ĚĂǇ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘ 

· �ĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϯ�WĂƌĞŶƚƐ�WĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͊ 

· �ŶǇ�ƌĞƉůǇ�ƐůŝƉƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵĞƚĂů�ůĞƩĞƌďŽǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

· �ŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞͲ
Ŷ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚĂǇ͘ 

>ĞƩĞƌ�ƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͙͙͘ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ͙ 
· zƌϲ�>ĞĂǀĞƌƐ�DĞĂů�-�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞĂů�ĐŚŽŝĐĞ 
· ^ƵŵŵĞƌ�&ĂǇƌĞ�ŚĞůƉĞƌ�ůĞƩĞƌƐ 
· zĞĂƌ�ϭ�DĂƌƟŶ�DĞƌĞ�ƚƌŝƉ 
· /E^�d��ĂǇ�>ĞƩĞƌ 
· ^ƉŽƌƚ��ĂǇ�KŽƉƐ 

ǁǁǁ͘ĞůůĞŶďƌŽŽŬƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ ͻ ŝŶĨŽΛĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ͘ĐŽ͘ƵŬ ͻ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ  ͻ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉƚĂƐŽĐŝĂů͘ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ 

WĂƌŬŝŶŐ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǁŚĞŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŽƵďůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŚĂůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌď�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇƐ͘ 

>ĞĂǀĞ�ŝŶ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�
ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�/�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�
ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚƐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

^ƉŽƌƚƐ�dĞĂŵƐ 
��ŚƵŐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƐǁŝŵŵĞƌ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌƐůĞǇ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƵͲ
ƉĞƌďůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
dŚĞ�^ǁŝŵŵĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚŚͲ
ůĞƚĞƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůĂƌŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ĂƚŚůĞƟĐƐ͘����
ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͊��^ƵƉĞƌ�ĞīŽƌƚ͊ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͙͙͘ 
EƵƌƐĞƌǇ͊ 
EƵƌƐĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ďƵƐǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĞĚ�,ĞŶ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͕�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ŐƌŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͘�tĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ĞĂƚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͊�ηĞůůĞŶďƌŽŽŬŶƵƌƐĞƌǇ� 
ZĞĐĞƉƟŽŶ͊ 
ZĞĐĞƉƟŽŶ��ůŵ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĞĚ�,ĞŶΖƐ�ďĂŬĞƌǇ�
ƚŽĚĂǇ͊�dŚĞǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚĞĚ�
ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ďǇ�ϮƉ͊͊�ηƌĞĐĞƉƟŽŶ�ηĂĚĚŝƟŽŶ�ηƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ηůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐƚŚƌŽƵŐŚƉůĂǇ� 
zĞĂƌ�ϭ͊� 
zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�ĐůŽĐŬ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƟŵĞƐ͊�ηzĞĂƌŽŶĞ�ηKƵƚĚŽŽƌŵĂƚŚƐ� 
zĞĂƌ�Ϯ͊ 
zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞǇ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͊�
dŚĞǇ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�
�ŵĂǌŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�ηǇĞĂƌϮ� 
zĞĂƌ�ϯ͊� 
��ƐƵƉĞƌ�tKt�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�ŐĞƫŶŐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ŚĂůĨ�
ƚĞƌŵ͘͘͘͘tŚǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝƐŝƚ�/ƚĂůǇ͍�/ƚĂůŝĂŶ�ŇĂŐƐ͕�ƉŝǌǌĂƐ͕�
ƉŝǌǌĂ�ĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�dŚĞ�ZŝĂůƚŽ��ƌŝĚŐĞ� 
zĞĂƌ�ϰ͊� 
zĞĂƌ�ϰ�ĂƌĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌƚŚͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�^ƵŵŵĞƌ�&ĂǇƌĞ�ŽŶ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ͘�ηǇĞĂƌϰƌŽĐŬĞƚƐ�ηŵƵƐŝĐ�ηƌĞĐŽƌĚĞƌ� 
zĞĂƌ�ϱ͊� 
&ƌŽŵ�ĞĚŝƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌƐ͊�ηǇĞĂƌϱĨĂůĐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽ�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͊�tĂƚĐŚ�
ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘͘͘� 
zĞĂƌ�ϲ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĂƉŚ�Žƌ�
ĐŚĂƌƚ�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ�ηǇĞĂƌϲ� 
�ƚŚůĞƟĐƐ 
,ƵŐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tŽƌƐůĞǇ�^ĐŚŽŽůƐ��ƚŚůĞƟĐƐ�ĐŽŵƉ͘�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘͘͘�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶŶĞƌƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů͊� 




