
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘��/�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�
ŵǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƵŶƚŝů�
ƚǁĞůĨƚŚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƚŝǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ĨƵůů�ƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 

�ĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�ŽŶĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�ƚŝŵĞƚĂďůĞ͘��dŚĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƚŝŵĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ƐŚŝĨƚĞĚ�
ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĂǇ�ƚŝŵĞ�ŶŽǁ�
ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ĨŽƌ�<^ϭ�Θ�Ϯ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϭϮ͘ϭϱƉŵ—ϭ͘ϭϱƉŵ͘��dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŝŵĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽŽ�ĂďŽƵƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘��/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŚĞĞů�Žƌ�ĂŶŬůĞ�ďŽŽƚƐ͕�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŶŽŶ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�ũƵŵƉĞƌƐ��WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƐĂǇ�/�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ��ĨƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĐůƵď͘��tŝƚŚ�ůĂƚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽƚƚĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�άϭϰ͕ϬϬϬ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ĂůŽŶĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�
ŵŽŶĞǇ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďƵƌͲ
ĚĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�ĐĂŶ�/�ũƵƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘��dŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĚŽĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘� 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊�Dƌ��ůĂĐŬďƵƌŶ�Θ�ƚŚĞ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�^ƚĂĨĨ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�zŽƵ��ůů͊ 

dŚĞ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�EĞǁƐ 

dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ��ůůĞŶďƌŽŽŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 ^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ      /ƐƐƵĞ�ϭϲ     ϭϬͬϭͬϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ĞůůĞŶďƌŽŽŬƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ ͻ ŝŶĨŽΛĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ͘ĐŽ͘ƵŬ ͻ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ  ͻ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉƚĂƐŽĐŝĂů͘ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ 

:�Eh�Zz &��Zh�Zz D�Z�, �WZ/> 

· ϭϯͬϭͬϮϬϮϬ—zĞĂƌ�ϲ�^�dƐ��ƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ��ǀĞŶŝŶŐ 

· ϭϯ�Θ�ϭϰͬϭͬϮϬϮϬ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�
,ĞŝŐŚƚ�Θ�tĞŝŐŚƚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

· ϭϰͬϭͬϮϬϮϬ��-��Wd��DĞĞƟŶŐ�Λ�ϳƉŵ 

· ϮϳͬϭͬϮϬϮϬ—�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ǀĞŶŝŶŐ 

· ϱͬϮͬϮϬϮϬ��-��Wd��DĞĞƟŶŐ�ΛϳƉŵ 

· ϴͬϮͬϮϬϮϬ��-��Wd��YƵŝǌ�EŝŐŚƚ 

· ϭϰͬϮͬϮϬϮϬ��-��zĞĂƌ�ϰ��ƐƐĞŵďůǇ�–�
WĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ� 

· ϮͬϯͬϮϬϮϬ—ϲͬϯͬϮϬ��-���ŽŽŬ�tĞĞŬ-�
Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ� 

· ϮͬϯͬϮϬϮϬ—�ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ 

· ϮͬϯͬϮϬϮϬ—ϯͬϯͬϮϬϮϬ—zĞĂƌ�Ϯ��ƌŝŶŐ�
ǇĞƌ�ǁĞůůŝĞƐ 

· ϭͬϰͬϮϬ��-��Wd��DĞĞƟŶŐ�Λ�ϳƉŵ 

· ϯͬϰͬϮϬϮϬ��-��>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�
ƚĞƌŵ 

· ϮϬͬϰͬϮϬϮϬ��-��^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�
ƚĞƌŵ 

�>>�E�ZKK<��/�Zz���d�^ 

,Kh^��WK/Ed^ 

�Z/�'�t�d�Z �>>�^D�Z� >KtZz W��> 

ϭϳϴ ϭϲϴ ϭϴϯ ϭϳϭ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��
/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ͙͘͘Ăůů�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ͊ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͙���/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͙ 
* zĞĂƌ�ϲ�^�dƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ǀĞŶŝŶŐ�Λ�ϳƉŵ 

* ZĞĐĞƉƟŽŶ�,ĞŝŐŚƚ�Θ�tĞŝŐŚƚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

* Wd��DĞĞƟŶŐ—ϭϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬΛ�ϳƉŵ  

dŚŽƵŐŚƞƵů�dŝŵĞ 

EŽ�dŚŽƵŐŚƞƵů�dŝŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͙͘,ĞƌĞ͛Ɛ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͘ 
ϭ͘ tŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁƌŽŶŐ͍ 
dŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ŝƐ�ŚŝĚŝŶŐ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚĞůůŝŶŐ�Śŝŵ�/�ŚĂĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Śŝŵ�ŐŽ�ŵĂĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͘ 
Ϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍ 
/�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŐƵŝůƚǇ͘ 
ϯ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 
/�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Śŝŵ�ƐŽ�ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉǇ͘       �ůůĞƐŵĞƌĞ͕�zĞĂƌ�ϱ 
 
ϭ͘ tŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁƌŽŶŐ͍ 
/�ĨĞůƚ�ǁƌŽŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ�ĂŶĚ�/�ƐƚŽŵƉĞĚ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘ 
Ϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍ 
/�ĚŽ�ĂĚŵŝƚ�ŝĨ�/�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ƐĂǇ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ŵǇ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ 
ϯ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 
/�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�/�ŬŶŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�
ŵǇ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ͘    >ŽǁƌǇ͕�zĞĂƌ�ϰ 

DĂŶ�hƚĚ�&ŽŽƚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ϮϬϮϬ 



>ĞƩĞƌ�ƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͙͙͘ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ͙ 

ϭ͘ zƌ�ϲ�^�d^��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
Ϯ͘ zƌϲ��ŽŽƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ 
ϯ͘ �z&^�–��ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͕��ƌĂŐŽŶ��ĂŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϰ͘ zƌϭ-zƌϱ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ 
ϱ͘ zƌϰ�^ŚĂƌŬƐ��ƐƐĞŵďůǇ 
ϲ͘ zƌϰ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚŽ�ZŽďŝŶǁŽŽĚ 
ϳ͘ Wd��ϮŶĚ�YƵŝǌ�EŝŐŚƚ 
ϴ͘ WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�dƌŝƉƐ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͙͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�

ƌĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ����
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Žī�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĚĂǇ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ  ͘

· WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ  ͘

· WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

ǁǁǁ͘ĞůůĞŶďƌŽŽŬƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ ͻ ŝŶĨŽΛĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ͘ĐŽ͘ƵŬ ͻ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ  ͻ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉƚĂƐŽĐŝĂů͘ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͙͙͘ 
EƵƌƐĞƌǇ͊ 
EƵƌƐĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�DƌƐ�
�ŽŐŐŝŶƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�
ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�
ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĐŽůĚ͘�ηĞůůĞŶďƌŽŽŬŶƵƌƐĞƌǇ�ηũĂĐŬĨƌŽƐƚ� 
ZĞĐĞƉƟŽŶ͊ 
/Ŷ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚ ^ƋƵŝƌƌĞůƐ�
EĞǁ�zĞĂƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�EĞǁ�zĞĂƌ�
ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘͘͘�ηƐƵƉĞƌĂŵĂǌŝŶŐǁƌŝƟŶŐ�� 
zĞĂƌ�ϭ͊� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŚƵŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ηĞůůĞŶďƌŽŽŬǇĞĂƌϭ�ηŽĂŬ�ηĞůŵ�
ηƐĐŝĞŶĐĞ� 
zĞĂƌ�Ϯ͊ 
zĞĂƌ�Ϯ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϭͬϮ͘ 
zĞĂƌ�ϯ͊� 
zĞĂƌ�ϯ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚǇ��ĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘ 
zĞĂƌ�ϰ͊� 
zĞĂƌ�ϰ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚĞǆƚ�͚dŚĞ��ƌƌŝǀĂů͛�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�^ŚĂƵŶ�dĂŶ͘�
ηǇĞĂƌϰƐŚĂƌŬƐ�η�ŶŐůŝƐŚ�ηĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞǁƌŝƟŶŐ� 
zĞĂƌ�ϱ͊� 
ηǇĞĂƌϱƌŽĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĨĂď�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ��ƌ�&ƌĂŶŬĞŶƐƟŶŬͲ
Ğƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�DƵŶŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉŝĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ƉĂĐĞ� �͊ 
zĞĂƌ�ϲ͊ 
tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ηǇĞĂƌϲĨĂůĐŽŶƐ� 

�>h�^ 

WĂƌŬŝŶŐ 
EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Đŝǀŝů�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǁŚĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͊ 

DĂŶ�hƚĚ�&ŽŽƚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
��ŵĂƐƐŝǀĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�DĂŶ�hƚĚ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨƵůů�ŽŶ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ϴ�ŐĂŵĞƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăůů�͗Ϳ 
dŚĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ϯ�ǁŝŶƐ͕�ϯ�ĚƌĂǁƐ�ĂŶĚ�ϯ�ůŽƐƐĞƐ͘ 

�ďƐĞŶĐĞ�Θ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛ Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƉƵƉŝů�ĂďƐĞŶĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞŵŝŶĚƐ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 

Wd��YƵŝǌ�Θ�DĞĞƟŶŐ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
�ůůĞŶďƌŽŽŬ�Wd��YƵŝǌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�
ϳƉŵ͘ 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵŝǌ�ǁĂƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽŽ�ŝƚ͛Ɛ�
ƚŚĞ�Wd��ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϳƉŵ͘ 



 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ͗�ϭϭϬϬϭϲϯ 

 

WĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� 
ĐĂŶ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�Wd��ǁŝƚŚ͙͙͙͙͙͙͙͙ 

 

 

tŚĂƚ�ŝƐ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͍� 

�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ� ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�s�d�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĨĞĞƐͿ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wd�͊�sŝƐŝƚ�ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ͕�ůŽŐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐĞůĞĐƚ��ůůĞŶͲ
ďƌŽŽŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Wd��ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͘� 
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