
dŚĞ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�EĞǁƐ 

dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ��ůůĞŶďƌŽŽŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ      /ƐƐƵĞ�ϭϮϱ      ϮϭͬϭϬͬϮϬϮϮ 

�tĞůů�dŚĂƚ�tĞŶƚ�ŝŶ���&ůĂƐŚ͊ 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ďƵƚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�Žƌ�ƐŽ�ǁĞĞŬƐ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ŽŶůǇ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�ƟŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŇǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͊��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��
dŚĞ�^>d�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ďŽŽŬ�ůŽŽŬ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�Wd���'D�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ϰ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌŽůĞƐ͘��dŚĞ�Wd��ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Dƌ�ZŽƐƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�Wd�͘��
�ŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝƐĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘����ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�,ĂƌǀĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ĂůĨŽƌĚ͛Ɛ�>ŽĂǀĞƐ�Θ�&ŝƐŚĞƐ͘�EĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ǀĂůƵĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ͘ 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƚĞƌŵ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘��>ĂƐƚůǇ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ͊
        Dƌ��ůĂĐŬďƵƌŶ�Θ�ƚŚĞ��ůůĞŶďƌŽŽŬ�^ƚĂī� 

,Kh^��WK/Ed^ 

�Z/�'�t�d�Z �>>�^D�Z� >KtZz W��> 

ϭϲϴϳ ϭϲϭϳ ϭϵϬϯ ϭϵϵϳ 

dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ͛�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ͙͘͘ 

�>>�^D�Z��Θ�>KtZz 

ǁǁǁ͘ĞůůĞŶďƌŽŽŬƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ ͻ ŝŶĨŽΛĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ͘ĐŽ͘ƵŬ ͻ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ  ͻ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉƚĂƐŽĐŝĂů͘ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ 

hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͙͘ 
Þ tŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĞŝƚŚĞƌ�ůĂƚĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�Dh^d�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͘ � 

Þ WĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Dh^d�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵŶǁĞůů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ�tĞĚƵĐ��ďƐĞŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ����
dĞůĞƉŚŽŶĞ��ďƐĞŶĐĞ�>ŝŶĞ 

Þ WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐͬŝŶŚĂůĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ͘ 

Þ �ŶǇ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƐůŝƉƐ�Žƌ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉŽƐƚ�ďŽǆ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘��dŚŝƐ�ďŽǆ�ŝƐ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

Þ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶͲ
ƚƌĂŶĐĞ�ĞǆĂŵ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚŝƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌͲ
ŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚŽƵŐŚƚĨƵů�dŝŵĞ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘͘͘ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͊ 

ϭ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ŵŽƐƚ͍ 

/�ǁŝƐŚ�ͬ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌůĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǁŽƌůĚ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ 

Ϯ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍ 

zĞƐ͕�ďƵƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵƵŵ�
ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ƚĂŬĞ�ŚĞƌƐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŽŽŵ 

ϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ͍ 

&Žƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ 

     zĞĂƌ�ϱ��ŝƐĐŽǀĞƌĞƌƐ�͕��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ 

ϭ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ŵŽƐƚ͍ 

&Žƌ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ 

Ϯ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍ 

EŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĐĞ�ŵǇ��ĂĚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ƉŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ� 

ϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ͍ 

dŽ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ 

     zĞĂƌ�Ϯ��ĞĚĂƌ͕��ůůĞƐŵĞƌĞ 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŝĂƌǇ��ĂƚĞƐ 

KĐƚŽďĞƌ 

* ϭϳƚŚ�zϲ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ 

* ϭϵƚŚ�zϲ�Ăƌƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ 

* ϮŶĚ�zĞĂƌ�Ϯ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�^ŵŝƚŚŝůůƐ�
ĨĂƌŵ 

* ϭϰ-ϭϴƚŚ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁĞĞŬ 

* ϭϲƚŚ�EĞǁ�ŶĂƐĂů�ŇƵ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ 

* ϮϭƐƚ�—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 

* ϰƚŚ��-�^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�
ƉƵƉŝůƐ 

�ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�EĞǆƚ�tĞĞŬ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞ
-ŽƉĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƟŵĞ͘ 



ǁǁǁ͘ĞůůĞŶďƌŽŽŬƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ ͻ ĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƌŝŵĂƌǇƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͻ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ ͻ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉƚĂƐŽĐŝĂů͘ĐŽŵͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬĞůůĞŶďƌŽŽŬƉƚĂ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�͙͘ 
· WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�

ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘��ĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛ Ɛ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ  ͘

· WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�>h�^ 

>ĞƩĞƌ�ƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͙͙͘ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ͙ 
Þ zĞĂƌ�Ϯ�dƌŝƉ�ƚŽ�^ŵŝƚŚŝůůƐ�&Ăƌŵ 

Þ ���^���ƵƚƵŵŶ�Ϯ�/ŶǀŽŝĐĞƐ           � 
Þ �ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

Þ WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ 

Wd���ŝƐĐŽ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�zŽƵƌ��ŝĂƌǇ͊ 

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�Wd��ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝƐĐŽ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͊��
/ƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚŝƐĐŽ�
ǁŝƚŚ��ĂƌůǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 

��ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�͗Ϳ 

<�z�^d�'��ͬ�z��Z�'ZKhW ��z ��d/s/dz 

<^Ϯ�;zZ�ϯ�–�ϲͿ DKE��z�;ϴ�–�ϴ͘ϰϱĂŵͿ DƵůƟ�^ƉŽƌƚƐ 

zZ�ϱΘϲ DKE��z�;ϯ͘ϯϬ�–�ϰ͘ϯϬƉŵͿ ,ŽĐŬĞǇ 

zZ�ϯΘϰ dh�^��z�;ϯ͘ϯϬ�–�ϰ͘ϯϬƉŵͿ �ƌĐŚĞƌǇ 

���^���ƩĞŶĚĞĞƐ t��E�^��z�<^ϭ�-ϯ͘ϯϬ�–�ϰ͘ϭϱƉŵ 
t��E�^��z�<^Ϯ�ϰ͘ϭϱ�–�ϱ͘ϬϬƉŵ 

DƵůƟ�^ƉŽƌƚƐ 
DƵůƟ�^ƉŽƌƚƐ 

zZ�ϭ�Θ�Ϯ d,hZ^��z�;ϯ͘ϯϬ�–�ϰ͘ϯϬƉŵͿ ,ĂŶĚďĂůů 

zZ�ϭ�Θ�Ϯ &Z/��z�;ϴ�–�ϴ͘ϰϱĂŵͿ ,ŽĐŬĞǇ 

zZ�ϱ�Θ�ϲ &Z/��z�;ϯ͘ϯϬ�–�ϰ͘ϯϬƉŵͿ EĞƚďĂůů 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͙͙͘ 
EƵƌƐĞƌǇ͊� 
EƵƌƐĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĐƌŽƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĚƉŝƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞŐĞͲ
ƚĂďůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ďǇ�
ƐŝǌĞ�η�ůůĞŶďƌŽŽŬEƵƌƐĞƌǇ�ηŵĂƚŚƐ� 
ZĞĐĞƉƟŽŶ͊ 
dŚĞ��ǀŝů�WĞĂ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ͊�ηZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐŚ�ǁĞƌĞ�
ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�^ƵƉĞƌ�sĞŐŐŝĞƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ͕�ďƵƚ�Ăůů�ǁĂƐ�ŽŬĂǇ�
-�^ƵƉĞƌƚĂƚŽ�ŚĂĚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ��ǀŝů�WĞĂ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ǀĞŐŐŝĞƐ�
ĨƌĞĞ͊�tĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŇǇŝŶŐ�
ĂǁĂǇ͊�ηƐƵƉĞƌƚĂƚŽƚŽƚŚĞƌĞƐĐƵĞ� 
zĞĂƌ�ϭ͊� 
ηzĞĂƌϭ�ŝƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ĚĂǇ�ƌĞĐĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŐŐĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ �͘
ηǇĞĂƌϭǁŝůůŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�ηĞůůĞŶďƌŽŽŬŚŝƐƚŽƌǇ� 
zĞĂƌ�Ϯ͊� 
ηǇĞĂƌϮƉŝŶĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐŽŶŐ�ƚŽͲ
ŵŽƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͊�tĞ�ũƵƐƚ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͊^ĞĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 
zĞĂƌ�ϯ͊ 
tŚĂƚ�ĚŝĚ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ĞĂƚ͍�ηzĞĂƌϯ�ĞĞĐŚ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ�
ƐƚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�tŚĂƚ�ĐůƵĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ �͍ 
zĞĂƌ�ϰ͊� 
ηǇĞĂƌϰĞůŵ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ͘�zĞĂƌ�ϰ�KĂŬ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶ-ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů��ƌĂŐŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�ηǇĞĂƌϰŽĂŬ� 
zĞĂƌ�ϱ͊� 
ηzĞĂƌϱsŽǇĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�EŝĐŬ�WĂƌŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƉͲ
ƟŽŶ�ηdŽŽƚŚWƵůůŝŶŐDĂĐŚŝŶĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ� 
zĞĂƌ�ϲ͊� 
EŽƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŝŐŚƚ�ďĞĂƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�
ηǇĞĂƌϲĂŵĂǌŽŶƐ͘�ηĞůůĞŶďƌŽŽŬŵƵƐŝĐ� 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�͙͘ 
· WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�

ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘��ĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛ Ɛ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ  ͘

· WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

Wd���'D 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�Wd���'D�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Wd�͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�͗Ϳ 

DŽƌĞ��ĂůůĞƌ��ĐƟŽŶ͊ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂď�ĨŽŽƚďĂůůĞƌƐ͘��
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŽĂĚŽĂŬ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌŝǀĂůƐ�:ĂŵĞƐ�
�ƌŝŶĚůĞǇ͘�� 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŽĂĚŽĂŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵĐͲ
ĐƵŵďŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ϯ-ϭ�ĚĞĨĞĂƚ͘���ŐĂŝŶƐƚ�:ĂŵĞƐ��ƌŝŶĚůĞǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�
ǁĞƌĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ϵ-Ϭ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�
ĨĂď�ƌĞƐƵůƚ͘�� 

��ŚƵŐĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Wd��ŚĂƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůŽƩĞƌǇ�ĂŶĚ��ŵĂͲ
ǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͊��ĞƚĂŝůƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŇǇĞƌ͘ 


